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The Common Tragedy

ขีดจาํกัดของเมือง

ผลตอบแทนเฉลี่ยของทุกภาคส่วนทัง้ด้าน

รายได้ ความมั่นคงทางสังคมและความ

ยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมเมือง จะลดลง

ตามลาํดับเมื่อการเตบิโต การพฒันา และ

การแข่งขันในเมืองเกนิขีดจาํกัด

จะทาํอย่างไร ?



เมืองคืออะไร ?

ที่มาหรือสาเหตุที่ทาํให้เกดิ “เมือง” และ

กระบวนการเกดิขึน้และคงอยู่ของ “เมือง” ที่เป็นมา

อย่างต่อเนื่อง คือ อะไร ?

ผลลัพธ์และผลกระทบที่ไม่พงึประสงค์จาก เมือง 

และกระบวนการพัฒนาเมือง คืออะไร ? 

คาํถามพืน้ฐานเกี่ยวกับเมือง ?



ระบบนิเวศของเมือง



การรวมกลุ่มของคนและกจิกรรมต่าง  ๆ  ในเมือง นําไปสู่

ผลกระทบทัง้ที่พงึประสงค์และที่ไม่พงึประสงค์ต่อระบบสังคมและ

เศรษฐกจิ และมักแปรผันตามขนาดและความหนาแน่นของเมือง 

ผลกระทบฯ ที่สาํคัญ เช่น 

• มลภาวะทางอากาศ

• ของเสีย (นํา้เสียและขยะ)

• ความแออัด มลภาวะและปัญหาสืบเนื่องจากการจราจร

• อาชญากรรม

• ช่องว่างทางสังคม

ผลลัพธ์และผลกระทบที่ไม่พงึประสงค์



เมืองที่ยั่ งยืน (sustainable city or eco-city) หมายถงึเมืองที่มีการ

ออกแบบ พฒันา และบริหารจดัการโดยคาํนึงถงึผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม การอยู่อาศัยของผู้คน และความมุ่งมั่นในการลดการ

ใช้ทรัพยากร ได้แก่ พลังงาน นํา้ อาหาร ตลอดจนของเสียในรูป

ต่าง ๆ เช่น ความร้อน นํา้เสีย มลภาวะทางอากาศ โดยเฉพาะก๊าซ

เรือนกระจก โดยเฉพาะ คาร์บอนไดออกไซด์และมีเทน

เมืองที่ยั่ งยืน

(Richard Register , 1987) 



เมืองที่ยั่ งยืนควรสามารถพึ่งพาตนเองได้ทัง้ด้านอาหารและพลังงาน

หมุนเวียน ไม่จาํเป็นต้องอาศัยวัตถุดบิจากภายนอกเป็นหลัก ควรมี

กระบวนผลิตและการบริโภคที่ปลดปล่อยของเสีย และส่งผลกระทบต่อ

ระบบนิเวศน้อยที่สุด มีการใช้ประโยชน์ที่ดนิที่มีประสิทธิภาพ มีการนํา

ของเสียกลับไปใช้ประโยชน์ ซึ่งจะช่วยลดการก่อก๊าซเรือนกระจกที่จะ

ส่งผลต่อการเกดิสภาวะโลกร้อนตามมาได้

เมืองที่ยั่ งยืน (ต่อ)

(Richard Register , 1987)



ในสถานการณ์ทั่วไป ความยั่งยนืของเมืองจงึขึน้กับการถ่วงดุลย์ระหว่างปัจจัยและ

ผลลัพธ์ที่พงึประสงค์และไม่พงึประสงค์ของกระบวนการพฒันาเมือง 

เกณฑ์ประเมนิความยั่งยนืของเมือง จงึอาจพจิารณาจาก 

(1) ระดบัความสามารถในการรักษาดุลยภาพเชิงนิเวศของเมือง ซึ่งเป็นพืน้ฐานสาํคัญ

ในการดาํรงชีวิตของคนเมือง อาจวัดง่าย ๆ จากสั ดส่วน ผลลัพธ์ที่พงึประสงค์/

ผลกระทบที่ไม่พงึประสงค์ สัดส่วนที่น้อยกว่าจงึสะท้อนระดบัความยั่งยนืของเมือง

ที่สูงกว่า

(2) ระดบัความสามารถของทรัพยากรในระบบสิ่งแวดล้อมที่จาํเป็นต่อการพฒันา (การ

ผลิตและการบริโภค) ของเมือง อาจประเมนิง่าย ๆ จาก สัดส่วนของ

ทรัพยากรธรรมชาตทิี่จาํเป็นต่อกระบวนการผลิต (การพฒันาเมือง) สัดส่วนที่น้อย

กว่าจงึสะท้อนระดบัความยั่งยนืของเมืองที่สูงกว่า 

การประเมนิความยั่งยืนของเมือง



(3) ในสถานการณ์ที่สมดุลทางชีวภาพของมนุษย์ถูกรบกวน ระดบัพืน้ฐานทางชีวภาพ

หรือเชงินิเวศที่จะต้องรักษาไว้เพื่อไม่ให้เกดิผลกระทบของสุขภาวะของมนุษย์ซึ่ง

เป็นกลไกสาํคัญของกระบวนการพฒันาหรือธาํรงความเป็นเมือง จะเป็นตวัชีว้ัด

ความยั่งยนืของเมืองที่จะต้องนํามาพจิารณาด้วย อีกนัยหนึ่ง เมืองที่มีพฒันาการ

อย่างต่อเนื่องสมควรจะต้องกาํหนดตัวชีว้ัดสมดุลทางชีวภาพหรือเชงินิเวศที่แต่ละ

เมืองจะต้องรักษาไว้ และนํามาใช้เป็นตวัชีว้ัดความยั่งยืนของเมือง เพิ่มเตมิจาก

ตัวชีว้ัดอย่างง่ายที่กล่าวมาแล้วข้างต้นด้วย 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวแล้ว การพฒันาสวัสดกิารหรือสวัสดภิาพสาธารณะน่าจะเป็นกลไก

สาํคัญในการธาํรงไว้ซึ่งความยั่งยนืของเมือง นอกเหนือจากการรักษาไว้ซึ่งระดบัการ

ผลิตและการบริโภคใสนเมืองให้เกดิดุลยภาพ

การประเมนิความยั่งยืนของเมือง (ต่อ)



• ระบบการเกษตรในเขตเมือง / ชานเมืองรูปแบบต่าง ๆ ที่ช่วยลดระยะทางจาก

ฟาร์มถงึตลาดหรือผู้บริโภค 

• เทคโนโลยีการผลิตพลังงานหมุนเวียนรูปแบบต่าง ๆ  เช่น พลังงาน

แสงอาทติย์ ลม ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ  ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการ

พฒันาเมืองได้

• เทคนิค/วิธีการที่สามารถลดการใช้เครื่องปรับอากาศในเขตเมือง เช่น การปลูก

ต้นไม้ การใช้สีที่พืน้ผิวที่เหมาะสม ระบบระบายอากาศตามธรรมชาต ิการเพิ่ม

พืน้ที่หรือส่วนประกอบที่เป็นนํา้และพืน้ที่สีเขียวไม่น้อยกว่า 20% ของพืน้ที่ผิว 

ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากสภาวะเกาะความร้อนในเมือง

• การปรับปรุงระบบขนส่งและทางเดนิเท้าที่ลดการปล่อยมลภาวะทางอากาศ 

โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการวางและจัดทาํผังเมืองที่สามารถบรูณการรูปแบบ

การทาํธุรกจิ อุตสาหกรรม และพืน้ที่พกัอาศัยในเขตเมืองใหม่ที่ลดการ

ส่งเสริม / การใช้ยานยนต์ในเขตเมือง

ตวัอย่างเทคนิค/วธิีการพฒันาเมืองที่ยั่ งยืน



• การควบคุมความหนาแน่นของอาคาร ซึ่งยงัเปิดโอกาสให้มีการขนส่ง

สาธารณะที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมในเขตเมือง แต่สามารถลดปัญหาหรือ

ผลกระทบจากมลภาวะทางอากาศและการเกดิเกาะความร้อนในเขตเมืองได้

• เทคนิคหรือรูปแบบการพฒันาเมือง/การเคลื่อนที่ของประชากรเมืองที่ช่วยลด

การกระจายของเมืองออกไปในด้านกว้าง โดยสามารถทาํให้ประชากรเมือง

อาศัยอยู่ใกล้ที่ทาํงานได้มากขึน้  เช่น โครงการ Smart Growth Movement

• เทคนิค / วธิีการอื่น ๆ  เช่น Green roofs, Zero-emission transport, Zero-

energy building,  Sustainable urban drainage systems or SUDS, energy 

conservation systems/devices, Xeriscaping - garden and landscape design 

for water conservation.

ตวัอย่างเทคนิค/วธิีการพฒันาเมืองที่ยั่ งยืน (ต่อ)



สวนอุตสาหกรรมเชงินิเวศพัฒนาขึน้ตามหลักการของนิเวศอุตสหา

กรรม (Industrial Ecology) มีจุดประสงค์หลักมุ่งเชื่อมโยงหน่วยธุรกจิ

และองค์กรต่าง ๆ ให้สามารถทาํงานร่วมกันเพื่อลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมพร้อม ๆ กับการเพิ่มประสิทธิภาพเชงิเศรษฐกจิ โดย

อาศัยการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เช่น พลังงาน นํา้ และ

วัตถุดบิอื่น ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบธรรมชาตใิน

พืน้ที่นัน้ ผ่านกระบวนการออกแบบ การจดัภมูิทศัน์ การเลือกใช้

วัสดุ และการบริหารจัดการที่เหมาะสม ตวัอย่าง เช่น สวน

อุตสาหกรรมในรัฐมชิแิกน

Eco‐industrial park

รูปแบบ/ตวัแบบที่แตกต่าง



การทาํฟาร์มหรือการเกษตรในเขตเมือง มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อเพาะปลูกพชื

อาหารและเลีย้งสัตว์เพื่อการใช้ประโยชน์ในพืน้ที่เมืองและชานเมือง  โดยบรูณา

การเข้าเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศและเศรษฐกจิของเมืองโดยตรง การ

ดาํเนินการครอบคลุมตัง้แต่การใช้ประชากรเมืองเป็นผู้ผลิตหรือแรงงานภาค

เกษตร การใช้วัสดุในการเพาะปลูก / ปุ๋ย จากการย่อยสลายของเสียอนิทรีย์จาก

การพฒันาเมือง การใช้นํา้จากระบบจัดการนํา้เสียในเมือง ในขณะที่ผลผลิตมุ่งที่

จะส่งมอบ/จาํหน่ายให้ผู้บริโภคในเขตเมืองโดยตรง รวมถงึมีการบริหารการใช้

ประโยชน์ที่ดนิและผลกระทบต่อเมืองและประชากรเมืองภายใต้การจัดสรรและ

สนับสนุนที่ชัดเจนด้านนโยบายในการพฒันาเมืองที่เหมาะสม 

Urban farming



Urban infill 

A community‐built farm on the
former Central freeway ramps of San Francisco. 



เมืองที่เดนิได้หรือ “Walkable urbanism” เป็นกลยุทธ์ในการพฒันาเมืองที่มุ่ง

ลดการกระจายตวัของชุมชนเมือง โดยส่งเสริมให้มีการออกแบบ ผสมผสาน

รูปแบบของอาคาร พืน้ที่ใช้สอย สาํหรับประชากรเมืองที่หลากหลาย มีถนน

คนเดนิ พืน้ที่ว่าง พืน้ที่สาธารณะ พืน้ที่สาํหรับประชาคม ตลอดจนย่าน

การค้าและบริการสาํหรับคนทุกกลุ่ม แนวคดิดงักล่าวนี ้บางกรณีมีการ

กาํหนดกฎ กตกิา และข้อปฏบิัตทิี่ชัดเจน ขึน้มารองรับ ซึ่งรู้จกักันในชื่อ 

Charter of New Urbanism

Walkable Urbanism



The concept of Car free cities or a city with
large pedestrian areas is often part of the
design of a sustainable city.  

Car‐free city



มุ่งเน้นการแก้ปัญหาการกระจายตวัของการพัฒนาเมือง และการ

พัฒนาระบบการขนส่งในเขตเมืองที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดย

อาศัยการออกแบบและจดัวางอาคารสิ่งก่อสร้าง พืน้ที่ใช้สอย 

กจิกรรม ตลอดจนประชากรเมืองที่มีระดับความหนาแน่นที่

เหมาะสม สามารถลดเวลา พลังงานและค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

และยังเปิดโอกาสให้การพฒันาระบบสัญจรทางเลือก เช่น การใช้

จกัรยาน หรือการเดนิเท้า

Emphasis on proximity

The Compact City



Diversity in modes of transportation 

ตวัอย่างระบบการสัญจรในย่านใจกลางเมอืงชิคาโก



the City of Sacramento
Creating A Sustainable City 



A Sustainability Balance 



A sustainable or
“cradle-to-cradle” process 



o Practice “Restorative Redevelopment” 
o Increase the resource efficiency of City facilities. 
o Reduce pollution from City vehicles. 
o Build and Buy Green. 
o Work towards reducing Greenhouse Gas Emissions. 
o Reduce the City’s use of pesticides. 
o Protect and restore the City’s Urban Creeks. 
o Promote Environmental Stewardship. 
o Encourage City employees to drive less. 
o Improve and optimize Transportation Infrastructure. 
o Improve and expand the City’s Green Infrastructure.  

Some things the City can do? 



a new consciousness and commitment to do things 
differently than we have been.
(1) develop new programs and/ or change existing 

programs,
(2) establish new priorities,
(3) commit resources to sustainable causes, and
(4) collaborate with other jurisdictions within the region 

to achieve sustainability.

Moving towards sustainability require… 



focuses first on changes the City has control 
over. The city has the most control over its 
internal operations. In addition, the City has 
jurisdiction over changes to the built 
environment (land use, infrastructure, and 
building permits) within its boundaries. 



To achieve sustainability on an institutional 
scale, the Blueprint for a Green Campus 
proposes the following goals:

Creating a Climate‐Friendly Campus
Growing without Increasing Traffic
Creating a Safe and Healthy Campus
Green Campus Consumption and Disposal 
Habits

UNIVERSITY OF COLORADO AT BOULDER



GUIDELINES of UI GREENMETRIC ‐WORLD UNIVERSITY RANKING



GUIDELINES of UI GREENMETRIC ‐WORLD UNIVERSITY RANKING



KSF เทศบาลตาํบลปริก จงัหวัดสงขลา

Leadership
Information and research based  
Diversity, participation and ownership
Organization learning & skill enhancement
Strategic & tactical partnership 
System view with systematic maneuvering 
Model led & continuous improvement  



วสิัยทศัน์



o การวางแผนระยะยาวเชงิบูรณาการ โดยบูรณาการการวางแผน

ด้านพลังงาน ขนส่ง อุตสาหกรรม การวางผังเมืองเข้าด้วยกัน มุ่ง

สู่การเจริญเตบิโตอย่างยั่งยืน

o การบริหารที่เน้นการปฏบิัตแิละต้นทุนประสิทธิผล (Pragmatic 

and Cost Effective Manner) เพื่อบรรลุทัง้เป้าหมายด้านการ

เจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิและการมีสิ่งแวดล้อมที่ด ี

o เน้นความยืดหยุ่น ความคล่องตวัในการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

และสิ่งแวดล้อมโลก โดยสิงคโปร์จะลงทุนสร้างศักยภาพใน

ปัจจุบันเพื่อสร้างให้เกดิทางเลือกที่มากขึน้ในการตอบสนองต่อ

ความท้าทายในอนาคต

หลักการสาํคัญของ Singapore Way หรือวถิสีงิคโปร์ 



Boosting for Resource Efficiency  
Enhancing own Urban Environment 
Building Capabilities 
Fostering Community Action 

ยุทธศาสตร์สาํคัญ



การพฒันาที่ยั่ งยืนในบริบทของประเทศไทย

• คาํนึงถงึความเป็นองค์รวมของทุกๆด้านอย่างสมดุล บนพืน้ฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาต ิภมูปิัญญา และวัฒนธรรมไทย ด้วยการมีส่วน
ร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม ด้วยความเอือ้อาทร เคารพซึ่งกันและกัน 
เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและคุณภาพชีวติที่ดอีย่างเท่า
เทยีม 

• ยดึ "เศรษฐกจิพอเพยีง" เป็นปรัชญานําทาง โดยมุ่งการพัฒนาที่มี
ดุลยภาพระหว่างมติทิางเศรษฐกจิ สังคม ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อมอย่างเกือ้กูลกัน เพื่อความเจริญทางเศรษฐกจิและความ
อยู่ดมีีสุขของประชาชนตลอดไป 

รัชนี เอมะรุจิ 2555



กรอบแนวคดิ "เมืองน่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่" 

เป็นกระบวนการพัฒนาที่เป็นองค์รวม ยดึคนเป็นศูนย์กลาง อาศัย
ความเขม็แขง็ของชุมนเป็นรากฐานในการพัฒนา มุ่งให้เกดิความสงบ 
สะดวก สะอาด ปลอดภยั มีระเบียบวนิัย มีเศรษฐกจิฐานรากเขม็แขง็ 
มีระบบบริหารที่ด ีวถิีชีวติที่ด ีมีความสุข 

และที่สาํคัญการทาํเมืองและชุมชนให้น่าอยู่ ต้องอาศัยพลังการมีส่วน
ร่วมจากทุก ส่วนอย่างจริงจงัและต่อเนื่อง ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนและความอยู่ดมีีสุข"

รัชนี เอมะรุจิ 2555



เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน

รัชนี เอมะรุจิ 2555



เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน

รัชนี เอมะรุจิ 2555



เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
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เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน

รัชนี เอมะรุจิ 2555



เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน

รัชนี เอมะรุจิ 2555



เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน

รัชนี เอมะรุจิ 2555



Broad and comprehensive
Needs further definition based on unique 
country contexts and priorities (green 
growth, low‐carbon, self‐sufficency, etc.)

‘Environmentally 
Sustainable City? (ESC)



… a green, sustainable and low‐carbon city with low 
levels of waste, high energy efficiency and 
sustainable levels of consumption. … a learning 
centre for Low Carbon Cities for other local 
governments within Thailand as well as the Greater 
Mekong region. 



Green and open civil spaces in 
Muangklang
Low‐carbon transport measures
Water quality and energy efficiency
Waste minimisation philosophy
Organic philosophy –the natural cycle
Composting and biogas 

ยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองแกลง



"อาเซียน อีเอสซี อวอร์ด“

(ASEAN ESC Award) 

ดาํเนินงานภายใต้คณะทาํงานอาเซียนด้านเมืองที่ยั่ งยนืด้านสิ่งแวดล้อม 

(ASEAN Working Group on Environmentally Sustainable Cities: AWGESC)  มี

สาํนักงานนโยบายและแผนทรัพยากร ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมเป็นหน่วย

ประสานการดาํเนินงานระดบัประเทศ โดยให้ความสาํคัญกับการพฒันาเมือง 3 

ลักษณธ คือ Low Carbon Society, Compact Cities และ Eco-Cities ซึ่งมีเกณฑ์

ชีว้ัด 3 ด้าน ได้แก่ Clean Air, Clean Water , Clean and Green Land

มีวัตถุประสงค์ให้ประเทศสมาชิกอาเซียนมีการดาํเนินงานมุ่งสู่การจัดการ

สิ่งแวดล้อมเมืองที่ยั่ งยนืด้านอากาศ (Clean Air) ด้านขยะและพืน้ที่สีเขียว 

(Clean and Green Land) และด้านนํา้ (Clean Water)  โดยมีรางวัลฯ ใน 2 

ประเภท ได้แก่ ประเภทแข่งขันซึ่งเมืองที่ชนะเลิศจะได้รับใบประกาศเกียรตคิุณ 

และประเภทการเสนอโดยประเทศฯ ซึ่งจะได้รับรางวัล



• กรุงเทพฯ ได้รับรางวัลด้าน Clean and Green Land เนื่องจากเป็นเมืองที่

มีความพร้อมในการจดัการสิ่งแวดล้อมเมือง โดยเฉพาะเรื่องพืน้ที่สีเขียว 

ที่มีการประกาศโครงการอย่างเป็นทางการ และดาํเนินการอย่างต่อเนื่อง

และเหน็ผลชัดเจน 

• อีก 9 เมือง ที่ได้รับรางวัล ได้แก่ เทศบาลเมืองพนมเปญ กัมพชูา เมือง

หลวงพระบาง ลาว เมืองฮาลองของเวียดนาม เทมบูรอง บรูไน เมือง 

Palebang อนิโดนีเซีย เมือง Taungyi สหภาพพม่า และ North Kuching 

city  มาเลเซีย

"อาเซียน อีเอสซี อวอร์ด 2008“
(ASEAN ESC Award 2008)



"อาเซียน อีเอสซี อวอร์ด 2011“
(ASEAN ESC Award 2011)

เทศบาลนครพษิณุโลกรับใบประกาศเกียรตคิุณ (Certificate of 

Recognition) ด้านขยะและพืน้ที่สีเขียว (Clean and Green Land)

North Kuching City และ Kuantan Municipality ของมาเลเซียได้รับใบ
ประกาศเกียรตคิุณด้านอากาศและนํา้ เมือง Makassar, Banjarmasin 
และ Palembang ของอนิโดนีเซียได้รับใบประกาศเกียรตคิุณด้าน
อากาศ นํา้ และขยะและพืน้ที่สีเขียว

เมืองที่เสนอโดยประเทศและได้รับรางวัล ได้แก่ 1.นครภเูกต็ ไทย  
2.National Housing Scheme Rimba บรูไนดารุส ซาลาม 3. Phnom 
Penh ราชอาณาจักรกัมพชูา 4 Surabaya อนิโดนีเซีย 5.Xamneau 
ลาว 6.Perbadanan  มาเลเซีย 7.Pyin Oo Lwin เมียนมาร์ 8.Puerto 
Princesa ฟิลิปปินส์ 9.South West CDC สิงคโปร์ และ 10.Danang 
เวียดนาม



• ASEAN Environmental Education Action Plan (AEEAP)
(2000‐2005 and 2008‐2012)

• ASEAN Environmental Education Inventory Database 
(AEEID) http://aeeid.aseansec.org/

• ASEAN Environment Year (AEY)
• ASEAN Plus Three Leadership Programme on Sustainable 

Production & Consumption 
• ASEAN Eco‐schools Programme
• ASEAN ESD Film Festival

A few others ASEAN E‐Movements 

http://aeeid.aseansec.org/


ปัญหาและอุปสรรรค

ยังไม่สามารถดาํเนินงานเชิงบรูณาการทัง้ระบบ 

การพฒันาชุมชน/เมืองให้ยั่งยนื โดยมองเพยีงด้านใดด้านหนึ่งเป็นหลัก 

ไม่สามารถรับรองดุลยภาพหรือความยั่งยืนของเมืองในระยะยาว

ขึน้กับประวัตศิาสตร์ ค่านิยม ความเชื่อ และประสบการณ์ของประชากร/

ชุมชนเมือง ซึ่งแตกต่างกันตามบริบทของพืน้ที่ ช่วงเวลาและววิัฒนาการ 

แต่ละตวัแบบที่ประสบความสาํเร็จ มักมีข้อด ีและข้อเสีย เช่น Green city 

หรือ Compact city โดยเฉพาะอย่างยิ่งมักมีข้อด ีข้อเสียที่แตกต่างกัน

สาํหรับประชาคมเมืองกลุ่มต่าง ๆ เช่น นักธุรกจิ หรือประชาชนทั่วไป

ความสาํเร็จที่ยั่ งยนืยงัขึน้กับนโยบายและความมุ่งมั่นของร่วมกันทัง้ใน

ระดบัรัฐและระดบัท้องถิ่น



ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

ต้องมีวิสัยทศัน์และตวัชีว้ัดร่วมที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างดุลยภาพระหว่าง

สิ่งแวดล้อม การพฒันาเมืองทางกายภาพ เศรษฐกจิ สังคมและ

วัฒนธรรมของเมือง ที่สอดคล้องกับบริบทของพืน้ที่ ช่วงเวลาและ

วิวัฒนาการ 

ควรมีตัวแบบ/รูปแบบ/การบริหารจัดการที่ประสบความสาํเร็จ ที่นําไปสู่

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล โดยมีองค์กรร่วมตดิตาม เรียนรู้ 

สร้างนวัตกรรมและพฒันาอย่างต่อเนื่อง

ต้องมีระบบบริหารจัดการการตามหลักธรรมาภบิาล ผ่านการเรียนรู้และ

พฒันา สร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน โดยให้ความสาํคัญกับการพฒันา

เชิงระบบโดยมีคนในปัจจุบนัและอนาคตเป็นศูนย์กลาง

ต้องอาศัยความร่วมมือในรูปของเครือข่ายทัง้ระดบัชุมชน/ท้องถิ่น/รัฐ

และองค์กรระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอาเซียน



ขอบคุณครับ
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